10/Finanzplatz FL ‘

Im Rahmen seiner Tatigkeiten p
bereist Prinz Michael von und
zu Liechtenstein viele Lander.
Sein Heimatland Liechtenstein
sieht er damit aus verschiedenen
Blickwinkeln.
Bilder: Daniel Ospelt

«Zu viele Regulierungen
bedeuten eine Ruckkehr
zur Planwirtschaft»

Finanzplatz Mit Blick auf die Anpassung an regulatorische Reformprozesse sei der Finanzplatz Liechtenstein auf
einem guten Weg, findet Prinz Michael von und zu Liechtenstein. Doch der Regulierungsprozess werde wohl kaum
enden und die gewaltige Regulierungswelle sei eine Gefahr flr die gesamte westliche Wirtschaft. Insgesamt gibt
sich Prinz Michael fir den Finanzplatz aber optimistisch. Die Welt interessiere sich fur Liechtenstein.

MIT PRINZ MICHAEL VON LIECHTENSTEIN
SPRACH YVES HOLLENSTEIN

urchlaucht, vor rund
drei Wochen hat die
Schweiz gewdihlt. Die
Rechtsparteien er-
reichten einen histori-
schen Wahlsieg. Uber-
rascht Sie dies?
Prinz Michael von und zu Liechtenstein:
Eigentlich nicht. Es war weniger ein his-
torischer Wahlsieg, sondern ein Riick-
gang zur Normalitdt. Vor rund sieben
Jahren spaltete sich die BDP von der
SVP ab. Wahrscheinlich hat die BDP
nicht so tiberzeugt und so sind wohl ei-
nige Wihler wieder zur SVP zuriickge-
gangen. Der FDP ist es gelungen, wie-
der eine biirgerliche Politik zu machen
und damit auch einen Teil ihrer Stamm-
wihler zuriickzugewinnen.

War dieses Wahlresultat vor dem Hin-
tergrund der aktuellen Fliichtlingskrise
nicht auch logisch?

Das wiederum glaube ich nicht. Der
Wunsch fiir eine verstérkte biirgerliche
Politik war bereits vor

hen. Da kann man nicht viel entgegen-
setzen, weil die Migrationszahlen
schlichtweg zu gross sind. Wir sollten
uns deshalb fragen, wie die Migranten
in den Arbeitsprozess integriert werden
konnen. Denn das wiére die beste Inte-
gration. Eine andere Frage ist, wie sich
Migranten in unseren Kulturkreis inte-
grieren. Das ist aber eine politische
oder gesellschaftliche Frage und keine
Frage der Wirtschaft.

Dann ist es vielmehr eine Chance, weil
Fachkrdfte kommen, vor allem aus
dem osteuropdischen Raum?

Ja, aus diesem Raum kommen Fach-
krédfte. Was zum Nachteil hat, dass sie
dort fehlen. In Europa gibt es auch Be-
darf an Personen, die noch auszubilden
sind. Denn die Wirtschaft braucht nicht
nur Akademiker und Fachkrifte. Wenn
es gelingt, durch mehr Arbeitskrifte
wieder Wirtschafswachstum zu gene-
rieren, dann konnte sich diese Liicke
schliessen. Das ist aber ein langfristiger
Prozess und wiirde bedingen, dass man
einige Eintrittshemmnisse abbaut, bei-
spielsweise die {iberméssigen Schutz-
bestimmungen im Ar-

der Fliichtlingskrise
da. Die Fliichtlingskri-
se dient Parteien viel-
mehr als ein willkom-

«Die Fliichtlingskrise
dient Parteien als
willkommenes Argument,
warum sie Wahler

beitsrecht vieler euro-
pdischer Linder sowie
ubertriebene Vorga-
ben zu Mindestloh-

menes Argument,
warum sie Wiahler ver-
loren haben.

Ist die Fliichtlingskrise denn eine Be-
drohung fiir die Wirtschaft?

Eine Bedrohung nicht. Wir miissen uns
aber fragen: Wie weiter? In Europa
herrscht ein Geburtendefizit, wédhrend
andere Teile der Welt einen enormen
Geburteniiberschuss haben. Und der
Zustrom nach Europa wird weiterge-

verloren haben.» nen.

Neben der Fliichtlingskrise haben auch
die geopolitischen Risiken stark zuge-
nommen. Wo sehen Sie als Griinder
und Chairman der Geopolitical Infor-
mation Services AG (GIS) die grissten
Probleme?

Es gibt zurzeit viele Probleme. Um eines
herauszugreifen: Ein riesiges Problem
vor allem im Westen ist diese gewaltige
Regulierungswelle. Sie sorgt fiir hohe

«Ein Transformations-
prozess hat nie einen
Start oder ein Ende.
Man muss sich
standig erneuern und
weiterentwickeln.»

Prinz Michael von Liechtenstein,
Chairman des Verwaltungsrates des
Industrie- und Finanzkontor Ets. und
der Geopolitical Information Services AG.

Kosten im administrativen Bereich.
Gleichzeitig wird die Innovationsfahig-
keit, Kreativitét, globale Wettbewerbsfa-
higkeit und die unternehmerische und
personliche Freiheit stark eingeschrankt.
Ein zusitzliches Problem riihrt vom Big-
Data-Trend: Damit geht ein zunehmen-
des Potenzial an Kontrolle und Katego-
risierung von Personen einher. Dies ist
die Kehrseite einer eigentlich positiven
technologischen Entwicklung.

Stichwort: Regulierung. Vor allem der
Finanzplatz kdmpft mit einer Flut von
neuen Gesetzen. Wo endet das?

Das frage ich mich auch. Ich glaube,
dass das Finanzsystem global irgend-
wann einen administrativen Kollaps er-
leiden wird. Wie der aussehen wird,
weiss ich nicht. Aber ein Teil der Markt-
teilnehmer wird dem neuen Regulie-
rungsdruck nicht mehr standhalten
konnen, sodass sie entweder das Ge-
schift aufgeben oder sich zusammen-
schliessen. Letzteres hat zur Konse-
quenz, dass es immer weniger, dafiir
immer grossere und standardisierte
Marktteilnehmer geben wird, die da-
durch den Bedarf des Marktes nicht
mehr ganz abdecken kénnen. Daraus
werden sich parallele Systeme und un-
regulierte Bereiche entwickeln. So
kdnnten beispielsweise neue Finanzie-
rungs- oder Zahlungssysteme entste-
hen, wie man es bereits heute am Bei-
spiel Bitcoin oder Crowdfounding sieht.
Hieraus kdnnten sich auch Chancen fiir
unseren Finanzplatz ergeben.

Dass die Welt in Bewegung ist, verdeut-
licht sich auch an den Aktienkursen.
Die starken Schwankungen zeugen von
grosser Unsicherheit. Wie sicher sind
unsere Vermaogen noch?

Vermogen war und ist immer gefdhrdet.
Die Gefahren und Risiken heute sind
vor allem wirtschaftlicher und politi-
scher Natur. Wir haben eine Schulden-
problematik, die gelost werden muss.
Hieraus entsteht eine Gefdhrdung fiir
Privatvermogen. Als Beispiel ein Fami-
lienvermdogen, das durch unternehme-
rische Leistung oder grossen Sparwillen
aufgebaut wurde. Dieses kann von aus-
sen bedroht sein, durch den Staat, Re-
gulatorien, exzessive Steuern, Unsicher-
heit in der Steuerpolitik oder politische
Risiken wie Konfiskationen und politi-
sche Verwerfungen. Und auch durch in-
nere Risiken: falsche Entscheidungen,
innerfamilidre Streitereien, Unfdhigkeit.
Wichtig ist, dass man immer beides,
die dusseren und inneren Aspekte, be-
achtet.

Auf der Website von Industrie- und Fi-
nanzkontor, wo sie Chairman des Ver-
waltungsrates sind, steht: «Vermagen
bedeutet Freiheit.» Heisst das im Um-

ZUR PERSON

¢ Prinz Michael von und zu Liechten-

¢ stein (64) studierte Wirtschaft an
der Universitat Wien. Der Cousin von
i Farst Hans-Adam I1. arbeitete unter
i anderem flr den Nahrungsmittel-

i konzern Nestlé in Europa und Afrika.
: 1987 Ubernahm er die Geschaftslei-

. tung des Treuhandunternehmens

. Industrie- und Finanzkontor Ets.

©in Vaduz. 2011 griindete er die Geo-
¢ political Information Services AG

i (GIS), wo er heute Chairman ist. Das
¢ Unternehmen fihrt ein Netzwerk

: ehemaliger Regierungsvertreter,

: ranghoher Militar und Professoren,

¢ die Fakten und Analysen liefern,

¢ Hintergrundberichte schreiben und

: daraus Zukunftsszenarien ableiten.

: Er hat zwei erwachsene Toéchter und
: lebt in Vaduz.

kehrschluss, dass eine Einschrinkung
der Freiheit Vermaogen gefiihrdet?
Vermogen beinhaltet die Freiheit, etwas
damit zu tun. Man hat beispielsweise
die Moglichkeit, in Unternehmen zu in-
vestieren. Diese Entscheidungsfreiheit
ist wichtig. Wachst dieses Unterneh-
men, dann wichst auch das investierte
Vermogen. Zusitzlich generiert es aber
auch Arbeitsplétze, Steuern und vieles
mehr. Daraus lédsst sich ableiten, dass
eine Einschrankung der Entscheidungs-
freiheit langfristig auch Vermogen ge-
fahrden konnte. Gerade aufgrund steu-
erlicher Vorschriften oder sonstiger Re-
gulatorien werden manchmal Investi-
tionen getétigt, die eigentlich wenig
Sinn machen. Wiirde man das Geld aber
anders investieren, so wiirde man steu-
erlich bestraft werden. Regulatorien
verzerren den Wettbewerb und beein-
flussen Investitionsentscheidungen.

Man sollte also vermehrt in Unterneh-
men investieren?

Es gibt verschiedenste Investitionsmog-
lichkeiten. So muss es nicht zwingend
ein Aktienkauf sein, man kann ja auch
ein eigenes Unternehmen griinden
oder mitaufbauen. Oder man investiert
in Immobilien. Ubertriebene Regulie-
rungen aber setzen falsche (Investiti-
ons-)Anreize. Und es geht sogar der An-
reiz verloren, das Richtige zu tun. Ein
System falscher Anreize ist sehr gefahr-
lich fiir Wirtschaft und Gesellschaft.

Dadurch geht die Objektivitit und In-
novation verloren?
Genau. Ein zu viel an Regulierung ist
schéddlich und eigentlich eine Riickkehr
zur Planwirtschaft.

Das ist eine interessante Bemerkung.
Doch bieten denn diese Regulierungen
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nicht auch Sicherheit? Schliesslich wird
das ja immer versprochen.

Schauen wir uns Europa an: Nach dem
Zweiten Weltkrieg musste der ganze
Kontinent wieder neu aufgebaut wer-
den. Das war die Stunde null. Eine echte
Marktwirtschaft wurde eingefiihrt, auf
welcher auch das deutsche Wirtschafts-
wunder aufbaute. Auf dieser Erfolgswel-
le wurde Europa immer reicher. Und
plotzlich kam das Gefiihl auf: «Wir
haben so viel erreicht, das miissen wir
jetzt sichern.» Das ist durchaus in Ord-
nung, aber wenn die Wohlstandsiche-
rung plotzlich in den Vordergrund
dréngt, dann wird es gefdhrlich. Denn
die Gesellschaft befindet sich, wie die
Natur auch, in einer stindigen Weiter-
entwicklung. Die Wohlstandssicherung
aber hat ein politisches System hervor-
gebracht, das vor allem auf das Bewah-
ren aus ist, was bedingt, dass man mehr
kontrolliert, reguliert und immer mehr
Vorschriften macht. Und plotzlich
tauscht man Freiheit gegen eine ver-
meintliche Sicherheit ein, was aber eine
blosse Illusion der Sicherheit ist.

Welche Folgen hat das fiir den Liechten-
steiner Finanzplatz?

In den letzten zwanzig Jahren hat das
globale Finanzsystem dank einer Politik
des leichten Geldes viel verdient. Der
Rohstoff Geld kostete wenig, was die Ge-
winne in die Hohe schiessen liess. Die
Kehrseite war, dass kein Druck mehr fiir
Innovation bestand. Was dazu gefiihrt
hat, dass man sich nicht mehr verbes-
sert und die Produktivitdt nicht mehr er-
hoht hat und so weiter. Heute sind viele
Aspekte des bestehenden Finanzsys-
tems iiberholt. Es muss sich auf neue
Gegebenheiten einstellen, muss sich
weiterentwickeln. Fiir Liechtenstein bin
ich optimistisch. Wir kénnen in den
neuen Gegebenheiten erfolgreich Ni-
schen besetzen. Zum Beispiel im Be-
reich der Wealth Preservation, also dem
langfristigen und generationeniibergrei-
fenden Erhalt von Vermégen. Wir haben
das Know-how dafiir, mit Stiftung und
Trust die Instrumente und alles weitere,
was es braucht, um Vermogen genera-
tioneniibergreifend sichern zu kénnen.

Der Finanzplatz Liechtenstein steckt
mitten in einem Transformationspro-
zess. Haben wir das Ziel bald erreicht
oder kommt noch einiges aufuns zu?
Ein Transformationsprozess hat nie
einen Start oder ein Ende. Man muss sich
stdndig erneuern und weiterentwickeln.
Mit Blick auf die Anpassung an regulato-
rische Reformprozesse ist Liechtenstein
auf einem guten Weg. Aber die Akteure
sollten darauf achten, dass mit Augen-
mass umgesetzt wird. Leider wird der Re-
gulierungsprozess nie enden, die Ma-
schinerie lduft. Es hat sich ein richtiges
Business mit diesen Kontrollen etabliert,
das enorme Kosten verursacht, gleichzei-
tig die Produktivitét verringert und keine
wirkliche Leistung darstellt. Die zuneh-
mende Regulierung ist eine Gefahr fiir
die gesamte westliche Wirtschaft.

Sie selbst sind viel unterwegs. Wie wird
der Liechtensteinische Finanzplatz von
aussen wahrgenommen?
Liechtenstein wird positiv aufgenom-
men, hat aber kein klares Profil. Dies
fiihrt zu einer mangelhaften Wahrneh-
mung und dazu, dass unserem Finanz-
platz Gelegenheiten entgehen. Was die
Gefahr birgt, unter eine kritische Grosse
zu fallen. In Asien muss ich vor allem
Liechtenstein verkaufen und weniger
das Unternehmen Industrie- und Fi-
nanzkontor. Viele unserer namhaften
Unternehmen sind auf der ganzen Welt
bekannt, aber nicht, dass sie in Liech-
tenstein daheim sind. Die Herausforde-
rung liegt darin, Liechtenstein gegen
aussen ganzheitlicher darzustellen. Also
nicht nur den Finanzplatz, sondern
auch Industrie, Kultur, Tourismus, kurz
das Land in seiner Gesamtheit. Die Welt
interessiert sich fiir Liechtenstein.

Wo sehen Sie die grosste Chance fiir
Liechtenstein?

Liechtenstein ist eines der stabilsten
und sichersten Linder der Welt: Wir
haben Rechtssicherheit, eine sehr gut
ausgebildete und weltoffene Bevolke-
rung und wir sind ein freies, liberales
Land. Hier liegt unsere Chance.



