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Treuhander in Liechtenstein
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m die liechtensteini-
sche Treuhandtitig-
keit ranken Mythen,
Klischees und Halb-
wahrheiten. Auch
der Unterschied zu

Treuhdndern anderer Lander ist fiir
viele nicht klar erkennbar. Es ist an
der Zeit, das verantwortungsvolle
Profil dieses fiir Liechtenstein wichti-
gen Berufsstandes zu thematisieren.

Bezeichnungen wie Unternehmens-
oder Steuerberater, Vermdgensverwal-
ter oder Buchhalter greifen zu kurz.
Die liechtensteinische Treuhandtéatig-
keit ist mit der eines Generalunter-
nehmers vergleichbar, der sich mit
den vielseitigen Belangen eines Auf-
traggebers auseinandersetzt. Rechts-,
Steuer- und Finanzplanung sind Leis-
tungen, die zu einem bestimmten
Zeitpunkt auch thematisiert werden.
Doch die wesentliche Kernaufgabe
liegt darin, die Vermdgens- und Le-
benssituation eines Kunden aus einer
umfassenden Perspektive zu betrach-
ten und zu analysieren, Chancen und
Risiken zu identifizieren und Bediirf-
nisse, Erwartungen und Vorstellungen
in Einklang zu bringen. Der liechten-
steinische Treuhdnder ist eine Vertrau-
ensperson, an die man sich wendet,
wenn komplexe Vermodgenssituatio-
nen zielgerichtet, langfristig und
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«Die liechtensteinische
Treuhandtitigkeit

ist mit der eines
Generalunternehmers
vergleichbar»

Prinz Michael von und zu Liechtenstein,
Chairman von Industrie- und Finanzkontor Ets.

nachhaltig geordnet und das familidre
und ausserfamilidre Umfeld angemes-
sen beriicksichtigt werden sollen. Im
Mittelpunkt seiner Betrachtung ste-
hen materielle und immaterielle Ver-
mogenswerte und die langfristigen
Vorstellungen des Kunden.

Umfassende Titigkeit

Entsprechend umfassend ist das Auf-
gabengebiet. Es setzt betriebswirt-
schaftliches Know-how, volkswirt-
schaftliches Verstdndnis und eine ge-
sunde Portion Empathie voraus. Der
liechtensteinische Treuhdnder unter-
stiitzt darin, den langfristigen Zweck
fiir ein Vermogen formulieren zu
konnen. Er setzt passende Rechtstra-
ger auf, damit Vermoégen langfristig
erhalten und zweckentsprechend
eingesetzt werden kann. Mit der Or-
ganfunktion als beispielsweise Stif-
tungs- oder Verwaltungsrat stellt er
sicher, dass die Vermégensveranla-
gung, -betreuung und -verwendung
im Einklang mit dem definierten
Zweck steht. Er beteiligt sich am Pro-
zess, ein Vermogen derart voraus-
schauend zu planen, dass Werte (Un-
ternehmen, Immobilien, Portfolios,
etc., aber auch immaterielle Aufwen-
dungen wie Erziehung und Bildung)
erfolgreich erhalten werden. Und
dass am Vermdogen Begiinstigte (Fa-
milienmitglieder, zukiinftige Genera-
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tionen, Dritte) den festgelegten Nut-
zen auch tatsichlich ziehen kénnen.
Er wandelt Bediirfnisse, Erwartun-
gen, Vorstellung in langfristige Strate-
gien und zielgerichtete Massnahmen
um. Dazu arbeitet er eng mit den
Kunden, deren Familienmitgliedern
und weiteren relevanten Bezugsper-
sonen zusammen, um die optimale
Vermogensbetreuung erreichen zu
konnen, die fiir die langfristige Aus-
richtung unabdingbar ist.

Die Tatigkeit ist spannend, weil man
mit Menschen aus unterschiedlichs-
ten Landern und Kulturkreisen in
Kontakt kommt, die die unterschied-
lichsten Lebensauffassungen vertre-
ten. Dies konnen Familien, erfolgrei-
che Unternehmer(-familien), Priva-
tiers, Erben, Spitzensportler, Kiinstler
etc. sein. Eines haben sie gemeinsam:
Sie sind das, was man allgemein als
vermogend bezeichnet, und ihre Ver-
mogenssituation ist komplex. Sie be-
greifen ihr Vermogen weniger als ein
Konsum- oder «Laissez-faire»-Privi-
leg, sondern mehr als Verantwortung
gegeniiber der Familie, dem personli-
chen Umfeld, der Gesellschaft oder
kommenden Generationen.

Unterschiedlichste Studien gelangen
immer wieder zum Schluss, dass viele
Familienvermdogen spétestens in der
dritten Generation vernichtet werden
und etliche Familienunternehmen
zerbrechen, weil die Nachfolge- und
Nachlassplanung zu spét oder nicht
angegangen wird. Diesem Lauf der
Dinge wollen viele vermogende
Menschen entgegentreten. Ein jeder
weiss, welchen Arbeitseinsatz und
auch Gliick es braucht, um ein Ver-
mogen aufbauen zu kdnnen. Und so
gibt es Menschen, die die Zukunft
ihres Vermégens aktiv sichern und die
Gewissheit erlangen wollen, dass
damit zu gegebener Zeit Projekte rea-
lisiert beziehungsweise Menschen
unterstiitzt und geférdert werden
kénnen.

Mit der Tadtigkeit eines liechtenstei-
nischen Treuhédnders lisst sich die
Zukunft von Vermogen und Werten
sichern — und damit auch die Zu-
kunft von Menschen; mitunter iiber
Generationen hinweg.
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KOMMENTAR

Stephan Agnolazza, Chefredaktor

Ein Strauss bunter
Unternehmertatigkeit

Seit gestern Abend ist in Schaan fiir zwei
Wochen wieder Ausnahmezustand ange-
sagt. An der Liechtensteinischen Industrie-,
Handels- und Gewerbeausstellung, kurz
Lihga, trifft sich Jung und Alt. An den ver-
schiedensten Stinden wird man mit Ge-
tranken und Salzstangen verpflegt und
nimmt an Gewinnspielen teil. Daneben
gibt es verschiedene Sonderschauen und
Veranstaltungen. Das ist zwar in der Region
nichts Aussergewdhnliches, denoch lohnt
sich ein Besuch — und zwar aus einem
anderen Grund.

Wer sich beim Besuch nicht nur im Festzelt
aufhélt oder sich von einem Apéro zum
nédchsten hangelt, sondern mit offenen
Augen durch die Génge schlendert, der
wird Zeuge der bunten Unternehmerland-
schaft in Liechtenstein und der Region.
Grossunternehmen und zahlreiche Klein-
und Mittelunternehmen prasentieren Teile
ihres Schaffens. Trotz der widrigen Umstédn-
de und des teilweise unruhigen Fahrwas-
sers behaupten sich die Unternehmen iiber
weite Strecken erstaunlich gut. Franken-
stirke, Diskriminierungen und Regulierun-
gen zum Trotz beweisen sie seit Jahren,
dass sie sich nicht unterkriegen lassen.

Quer durch alle Branchen stehen massive
Verdnderungen im Raum. Die Digitalisie-
rung oder die Industrie 4.0 sind nur zwei
Schlagworte, welche auch die Unterneh-
men im Land auf Trab halten. Und sie
werden auch die hiesige Wirtschaftswelt
verdndern. Ein Grund zur Sorge? Nein.

Dank hochqualifizierter Arbeitskréfte, poli-
tischer Stabilitidt und einer diversifizierten
Wirtschaft sind die Voraussetzungen fiir
Liechtensteins Unternehmen gut. Innovati-
on und Vielfaltigkeit werden Liechtensteins
Wirtschaftsstandort auch weiterhin erfolg-
reich bleiben lassen. Bei der Lihga prasen-
tiert sich eben diese Vielfalt der Unterneh-
menslandschaft so komprimiert wie selten.
Das alleine sollte einen Besuch wert sein.

sagnolazza@medienhaus.li
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